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РАЗДЕЛ 1
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование 

Программы
	    Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения муниципального образования «Город Архангельск» «Детский сад комбинированного вида № 84 «Сказка» на 2019 –2023 г.г.


	Разработчики Программы
	О.М. Якубкина – заведующий; 

Е.Е. Баранова – заместитель заведующего по УВР и рабочая группа МБДОУ Детский сад № 84. 



	Исполнители Программы развития
	   Администрация, педагогический коллектив, персонал МБДОУ Детский сад № 84, родительская общественность.

	Научно-методические основы разработки Программы
	   Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

   Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».

   СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. № 26).

    Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования».

    Государственная программа РФ «Развитие образования», утвержденная Постановление Правительства от 26.12.2017г. № 1642 (сроки 2018 – 2025 годы, Направление (подпрограмма) "Содействие развитию дошкольного и общего образования").

   Указ президента Российской Федерации от 07.05.2018г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» 
Указ Президента Российской Федерации от 24 марта 2014 г. N 172 "О Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе "Готов к труду и обороне" (ГТО)"
    Устав МБДОУ Детский сад № 84.


	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	1 Этап: Ознакомительный (10 – 12  декабря 2018 г.)
2 Этап: Обсуждение (12 – 24 декабря 2018 г.)
3 Этап: Корректировочный (25 декабря 2018 г. – 25 января 2019г.)
4 Этап: Принятие 06.03.2019г.

	Программа принята
	   Утверждена Управляющим Советом (Протокол от 06.03.2019г. № 1) 

   Утверждена приказом заведующего от  06.03.2019г  № 1  
       

	Согласована
	   Директором департамента образования Администрации муниципального образования «Город Архангельск» 


	Цель Программы
	   Формирование образовательного пространства в МБДОУ Детский сад № 84 на основе современных тенденций в обществе с учетом способностей каждого ребенка в зависимости от его индивидуальных возможностей.  


	Задачи 

Программы
	· Обеспечить внедрение спектра услуг дополнительного образования детей дошкольного возраста.
· Создать условия, обеспечивающие развитие физической подготовленности дошкольников с учетом требований ВФСК ГТО.
· Создать условия для повышения качества профессиональной подготовленности педагогов с учетом современных требований.
· Использовать потенциал семей в процессе оказания образовательных услуг, расширить спектр вариативных услуг.
· Развить ресурсное обеспечение образовательного процесса: предметно-пространственной развивающей среды, нормативно-правовое, информационно-методическое, материально-технического и финансово-экономическое.


	Приоритет-ные направления Программы
	· Создание системы дополнительных образовательных услуг в рамках единых подходов к воспитанию и образованию с целью учёта всех интересов участников образовательного процесса.
· Повышение эффективности физической культуры и спорта путем применения ВФСК ГТО.
· Повышение качества профессиональной подготовленности педагогических кадров.
· Создание открытой развивающей образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей воспитанников, образовательных запросов социума, при взаимодействии всех участников образовательных отношений.

· Создание ресурсообеспечивающей системы МБДОУ, включающей: нормативно-правовое и информационно-методическое, финансово-экономическое, материально-техническое обеспечение.


	Срок реализации Программы
	   Программа реализуется в период с 15.01.2019 года по 31.12.2023 года.

	Этапы реализации Программы
	   Первый этап – подготовительный (разработка проектов):  
15.01.2019 – 31.08.2020 г.г. 

   Второй этап – реализация, внесение изменений и дополнений программы и контроль: 01.09.2020 – 31.08.2023 г.г.
   Третий этап – обобщающий (обобщение результатов работы, отчет о результатах выполнения программы развития): 01.09.2023 – 31.12.2023 г.г. 


	Структура
	1. Паспорт программы
2. Информационная справка
3. Аналитический раздел

4. Концептуально – целевой раздел

5. Тактический раздел

6. Управление программой

7. Ресурсно – финансовый раздел


	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	   Административные, педагогические, родительские и финансовые ресурсы.

	Объем и источники финансирования Программы
	   Финансовое обеспечение программы в соответствии с муниципальным заданием, исходя из подушевого финансирования на 270 детей.

	Структура управления Программой
	   Итоги реализации Программы подводятся ежегодно (на Педагогическом Совете, Управляющем Совете, на Общем родительском собрании); по окончании выполнения программы.

   Дополнения и корректировки в Программу развития вносятся  рассматривается на заседании Управляющего Совета МБДОУ Детский сад № 84.
   Ответственный за подготовку анализа итогов реализации Программы развития - Е.Е. Баранова, заместитель заведующего.


	Ожидаемые результаты 

реализации 

Программы
	   Предоставление дополнительных образовательных услуг для детей.
   Развитие физической подготовленности дошкольников с учетом требований ВФСК ГТО.

  Повышения качества профессиональной подготовленности педагогов.                                        
  Увеличение доли участия родителей в деятельности МБДОУ.
  Предоставление новой вариативной услуги:   виртуальный консультативный пункт для родителей не посещающих и посещающих МБДОУ.
   Создание ресурсообеспечивающей системы МБДОУ.


РАЗДЕЛ 2

ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
	Показатели 
	Сведения

	Наименование и статус Учреждения
	    Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение муниципального образования «Город Архангельск» «Детский сад комбинированного вида № 84 «Сказка» (далее - Учреждение)

Организационно – правовая форма: учреждение.


	Описание местораспо-ложения Учреждения
	   Юридический адрес и место нахождения Учреждения: 

163022 Архангельская обл., г. Архангельск, Маймаксанский территориальный округ, ул. Буденного, д.9; 

телефоны: 246-294; 246-040; 246-293.


	Сведения об истории Учреждения, традициях, сложившихся в коллективе
	   Учреждение функционирует с 1975г. МБДОУ Детский сад № 84 – отдельно стоящее здание, расположено внутри жилого комплекса.  Территория детского сада имеет наружное электрическое освещение, озеленение. На земельном участке, площадью 10 384 кв.м., имеются функциональные зоны: застройки и игровой территории. Зона игровой территории включает в себя: 12 групповых площадок со спортивным и игровым оборудованием.

     Здание типового проекта, кирпичное, двухэтажное, площадью 1718,1 кв.м. с центральным отоплением, водоснабжением, канализацией, приточно-вытяжной вентиляцией; 

     В учреждение функционирует 12 возрастных групп: 10 групп общеразвивающей направленности, 2 группы комбинированной направленности для детей с нарушением речи.


	Характерис-тика кадрового обеспечения


	должно
сть

количество 
человек

образова
ние
педагогичес
кий стаж

кв.
категория
воз
раст 
Заведующий

1

высшее проф. 

16 лет пед. стаж

10лет управ. стаж

СЗД

45 лет

Зам. заведующего 

2

высшее проф. 

3 года

1 год

СЗД

СЗД

32 года

41 год

Воспитатель
24

пед. класс: 

2 чел.

высшее проф. 

образование:
3 чел.

среднее проф. 

образование: 

17 чел.

получают дополнительно образование: 

6 чел.
0 – 5 лет:
12 чел.

6 – 10 лет:
4 чел.

11 –15 лет:
2 чел.

16 – 20 лет:
0 чел.

21 – 25 лет:
0 чел.

26 – 30 лет:
1 чел.

31 и более лет 5  чел.
высшая 1 чел.

первая 

6 чел.

СЗД

10 чел.

не аттесто-

ваны 

7 чел.

19 лет:
1 чел.

26–30:
4 чел.

31–35: лет   5 чел.
36–40: лет   4 чел.
41–45: лет  3 чел.
46–50: лет  2 чел.
51–55: лет  2 чел.
56 лет

и  

старше

3 чел.

Учитель-логопед

3
высшее проф.

28 лет

3 года
15 лет
первая

-
-
50 лет

25 лет
35 лет
Муз.руководитель

2

среднее проф. 

31 год

20 лет

высшая
высшая
50 лет

43 года



	Режим работы Учреждения
	   Пятидневная рабочая неделя понедельник- пятница с 07.00-19.00 (12 часов); выходные дни - суббота, воскресенье, праздничные дни.



	Характерис-тика нормативно-правовой документации
	   Лицензия на образовательную деятельность: серия 29ЛО1 № 000762 от 17 апреля 2015г. на осуществление образовательной деятельности с приложением № 1 (Дошкольное образование), срок действия - бессрочное.

   Свидетельство о государственной регистрации права: 29-АК № 733899 от 10.02.2012 года, Управление Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Архангельской области и Ненецкому автономному округу.

   Вид права (постоянное (бессрочное) пользование), объект права (земельный участок).

   Свидетельство о государственной регистрации права: 29-29-01/053/2009-002  от 25.04.2016 года, Управление Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии по Архангельской области и Ненецкому автономному округу.

   Вид права (оперативное управление), объект права (здание детского сада).

   Санитарно-эпидемиологического заключения от 17.12.2012г. 

№ 29.01.04.110.М000701.12.12, срок действия – бессрочное.

   Свидетельство о постановке на учет российской организацией в налоговом органе по месту нахождения от 30 июля 1996г. 

ОГРН № 1032900000132, № ИНН 2901077475, КПП290101001.


	Характериc-тика программно-методического обеспечения Учреждения
	   Основная образовательная программа МБДОУ Детский сад № 84 разработана на основе Примерной основной общеобразовательной программе «От рождения до школы» под ред. Н.Е. Веракса, М.А. Васильева, Т.С. Комарова, 2018 г., (УМК к программе «От рождения до школы»)
   Вариативная часть строится на основе парциальных программ:
- «Зеленый огонек»/ под ред. М.Ю. Картушина, Архангельск, 2001г.

- «Ритмическая мозаика»/ под ред. А.И.Буренина, 2000 г.

- «Математика в детском саду»/ под ред. В.П.Новикова, 2015 г.

- «Художественное творчество и конструирование»/ под ред. Л.В. Куцакова, 2015 г.

- «Основы безопасности детей дошкольного возраста»/ под ред. Р.Б. Стеркиной, 2002 г. 

- «Учусь жить среди людей»/ под ред. Н.И. Заозерская , 1997 г. 

   Адаптированная основная образовательная программа МБДОУ Детский сад № 84 разработана на основе «Примерной адаптированной программы коррекционно-развивающей работы в группе компенсирующей направленности ДОО для детей с тяжелыми нарушениями речи (общим недоразвитием) с 3 до 7 лет.»/ под ред. Н.В. Нищева, 2018 г.


	Состояние материально-технической базы


	   На земельном участке площадью 10534,09 кв.м.  имеются функциональные зоны: хозяйственная территория и игровая территория. Зона игровой территории включает в себя 12 групповых площадок со спортивным и игровым оборудованием, спортивная площадка. Здание типовое, кирпичное, двухэтажное, площадью 1718,4 кв.м., с центральным отоплением, водоснабжением, канализацией, приточно-вытяжной вентиляцией. Территория детского сада имеет наружное электрическое освещение, озеленение.

   Перечень помещений и игрового и технического оборудования представлен в Приложении 1.

	Характерис-тика дополнитель-ной образователь-ной деятельности
	   Лицензия на осуществление дополнительной образовательной деятельности отсутствует.

	Характерис-тика социального партнерства
	   На сегодняшний день дошкольное учреждение сотрудничает с:

· МБОУ СШ № 68. В рамках сотрудничества организуются открытые просмотры занятий в подготовительных группах, уроков в начальных классах, экскурсии в школы, совместные мероприятия воспитанников подготовительных групп и учеников начальных классов, участие педагогов и учителей в методических мероприятиях, собрания для родителей (законных представителей) воспитанников.

· МБУ Центр «Леда». В рамках сотрудничества организуются методические мероприятия для педагогов, консультирование родителей (законных представителей) воспитанников по вопросам воспитания детей дошкольного возраста, диагностика детей на предмет обученности.
· ГБУЗ АО «Архангельская городская клиническая больница № 6». В рамках сотрудничества организуются и проводятся профилактические мероприятия с детьми, сотрудниками дошкольного учреждения.

· Дошкольные образовательные учреждения Маймаксанского территориального округа. В рамках сотрудничества организуются и проводятся: совместные мероприятия с воспитанниками и их родителями, а также организационно-методические мероприятия с педагогами.

· МУК Культурный центр «Маймакса». В рамках сотрудничества проводятся концертные мероприятия для воспитанников.

· ГАОУ ДПО АО ИОО. В рамках сотрудничества проводятся открытые мероприятия для слушателей курсов, участия в конкурсах и проектах.

· Отдел пропаганды ГИБДД УМВД России по г.Архангельску. В рамках сотрудничества проводятся тематические занятия, конкурсные мероприятия для воспитанников, просветительская работа для родителей.

· МУК Центральная библиотечная система, филиал № 6 Маймаксанская библиотека им. Г.А.Скребицкого. В рамках сотрудничества проводятся тематические, досуговые мероприятия для воспитанников.

· ГБПОУ АО «Архангельский индустриально-педагогический колледж», ГБПОУ АО «Архангельский финансово-промышленный колледж», ГАПОУ АО «Архангельский политехнический техникум». В рамках сотрудничества организуется прохождение практики студентов.

· Северный (Арктический) Федеральный Университет им. М.В. Ломоносова, Институт психологии, педагогики и социальной работы. В рамках сотрудничества организуется прохождение практики студентов высшей школы психологии, педагогики и физической культуры.


	Характерис-тика сильных сторон и ярких достижений Учреждения

	· Наличие опытных специалистов с 1 и высшей квалификационными категориями.
· Увеличение количества молодых педагогов.
· Выполнение предписаний в указанные сроки.
· Высокий интерес воспитанников к информационно-коммуникационным технологиям.
· Опыт взаимодействия с учреждениями социума.
· 100% охват педагогов, прошедших курсовую подготовку на курсах повышения квалификации.
· Активное участие педагогов, воспитанников и родителей в методических мероприятиях и конкурсах всех уровней (Приложение 2).


                                                   РАЗДЕЛ 3
АНАЛИТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ
	Состояние и качество образователь-ного процесса.

Анализ условий
	Образовательный процесс подразделяется на:

-  образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности: социально – коммуникативное развитие, познавательно – речевое развитие, художественно – эстетическое развитие, физическое развитие;

- образовательную деятельность, осуществляемую в ходе режимных моментов;

-   самостоятельную деятельность детей;

- взаимодействие с семьями детей по реализации образовательной программы дошкольного образования.

    С целью выявление динамики развития физических, личностных, интеллектуальных качеств дошкольников 2 раза в год проводится мониторинг освоения детьми основной образовательной программы МБДОУ Детский сад № 84.
    Уровень усвоения воспитанниками ООП МБДОУ Детский сад № 84 и результаты коррекционной работы за 3 года, анализ заболеваемости представлены в Приложении 3.
    Проблемное поле:

    Активизация работы по укреплению физического здоровья, развития физической подготовки воспитанников, нет комплекса мероприятий ВФСК ГТО.

    Деятельность по включению в педагогический процесс Учреждения форм дополнительного образования ведется, но схема предоставления этого вида услуг практически не отработана (несовершенен пакет нормативно-правового и программно-методического сопровождения, не отработан механизм финансирования деятельности подобных форм и оплаты труда сотрудников, занятых в данном виде образовательных услуг)

    Перспективы развития:

    Активизировать работу по укрепление физического здоровья, развития физической подготовки воспитанников с учетом внедрения комплекса мероприятий ВФСК ГТО.

    Совершенствование оказываемых дополнительных образовательных услуг, введение услуг на платной основе. Включение в практику работы новых форм дошкольного образования позволит скоординировать деятельность сотрудников детского сада, родителей воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги. 


	Состояние и эффектив-

ность социально-проектной, инновацион-ной и научно-методической работы
	    В Учреждении выстроена система методической работы, в структуру которой входят:
- Педагогический совет;

- Методический совет;

- творческая группы;

- рабочая группа.

    Методическая работа, осуществляемая в МБДОУ Детский сад № 84, органично соединяется с повседневной практикой педагогов и ведется в соответствии с годовым планом, который составляется на основе анализа работы за прошлый период и строится по 4 основным направлениям: аналитическая деятельность, организационно-методическая деятельность, консультационная деятельность, информационная деятельность. Одной из главных задач в деятельности методической службы стало оказание реальной, действенной помощи всем членам коллектива. Все формы методической работы направлены на повышение квалификации и мастерства педагогов, оказание помощи в поисках эффективных форм работы с детьми.

    Проектно-исследовательская деятельность является одним из перспективных методов работы педагогов. Так педагогами Учреждения изучена и активно используется в работе с детьми и родителями (законными представителями) проектная деятельность. Опытом работы по данному направлению педагоги активно делились с педагогическими кадрами дошкольных учреждений города Архангельска и Архангельской области. 
Перечень реализуемых проектов представлен в таблице:
 2016 год

 2017 год 

 2018 год

«Береги природу»

«Северная изба»

«Моя малая Родина»

«Капля - раз, капля- два»

«Курочка- рябушечка»

«Зима, зимние забавы»

«Воздух невидимка»

«День Победы»

«Народная игрушка»

«Сохраним елочку красавицу наших лесов»

«Юные олимпийцы»

«Космос: от Земли до Луны»

«Культурный Архангельск»

«Знакомство с проспектом Чумбарово-Лучинского. Его достопримечательностями»
«Помоги животным»

«Накормим птиц»

«Наши любимые сказки»

«Наш Архангельский край»

«Киндер - сюрприз»

«Маленькие пешеходы»

«Дом пуговки»


	Уровень социализации обученности и воспитан-ности обучающихся
	   Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников, участие в разработке и реализации социальных и культурных проектов, а также укрепления межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения. Для семей воспитанников, не посещающих детский сад, организована вариативная услуга – студия «Игралочка». Информацию о получаемой услуге можно получить на сайте учреждения.

   Особое внимание уделяется профилактике безнадзорности несовершеннолетних. Главная задача в социально-профилактической работе с участниками образовательных отношений – это профилактика раннего сиротства, реализация права ребенка на дошкольное образование. Данная работа ведется совместно с отделом по Маймаксанскому территориальному округу управления по вопросам семьи, опеки и попечительства и ГБСУ АСРЦН.


	Организация взаимодейст-вия всех участников образователь-ных отношений

	   В современных условиях развития системы образования в России очевидно, что одним из факторов повышения качества дошкольного образования является взаимодействие всех участников образовательных отношений. 

   Благодаря семьям воспитанников в детском саду воплощаются самые оригинальные идеи, постоянно осуществляется творческий процесс. Дошкольники осознают, что родители принимают участие в организации уютной жизни в детском саду. В то же время у родителей появляется возможность больше узнать о своих детях, их интересах, достижениях и трудностях; получить квалифицированную психолого - педагогическую помощь в вопросах воспитания. 

   В систему взаимодействия детского сада с родителями внедрены активные формы совместной работы: экскурсии, выставки, мастер - классы, детско-родительские клубы, наличие обратной связи на сайте детского сада, родительские группы в социальных сетях. Традициями остаются совместные праздники, походы, Неделя открытых дверей, обмен опытом семейного воспитания (родительские клубы). 

   Современные родители предъявляют высокие требовании к качеству образовательных и жизнеобеспечивающих услуг. А также растёт процент родителей с потребительским отношением к детскому саду. Однако среди родителей есть активисты, которые постоянно взаимодействуют с педагогами и детьми.

    Проблемное поле:                 

     Инертность родителей (законных представителей) воспитанников, незаинтересованность отдельных родителей воспитанием и развитием детей.

    Перспективы развития:
    Расширение форм и методов работы с родителями (законными представителями) воспитанников, стимулирование их к участию в образовательном процессе, оказание адресной помощи и новые формы работы с родителями не посещающих детский сад.


	Эффектив-

ность управления Учреждения и развитие системы самоуправле-
ния
	    В результате комплексного исследования системы управления Учреждением было выявлено, что в детском саду существует достаточно эффективная, компетентная система управления коллективом.  

Управленческая деятельность осуществляется посредством:
1. Администрации:

-  заведующий;
-  заместители заведующего.
2. Коллегиально:

- Общее собрание работников;
- Педагогический Совет;
- Управляющий Совет;
- методический совет.
3. Общественности: 

- родительские комитеты в каждой группе;
- Управляющий Совет;
- Обратная связь на сайте МБДОУ Детский сад № 84.
   В детском саду практикуется: материальная и моральная поддержка инициативы работников по результатам, регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы.


	Финансовое обеспечение и финансово-хозяйствен-ная деятельность


	   Финансирование дошкольного учреждения осуществляется за счет предоставления следующих видов субсидий:
- субсидии на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания на оказание муниципальных услуг (выполнение работ);
-   целевые и иные субсидии из бюджета города Архангельска.
   Объем средств субсидии на выполнение муниципального задания на оказание муниципальных услуг определяется на основании предлагаемых нормативов финансового обеспечения и количества воспитанников.

   Кроме того, финансирование дошкольного учреждения осуществляется за счет средств от приносящей доход деятельности, которые формируются за счет родительской платы за содержание ребенка, средств, поступающих учреждению от работников учреждения в качестве оплаты стоимости питания, а также благотворительной помощи.
   Анализ финансово-хозяйственной деятельности Учреждения представлен в Приложении 4. 

Данный анализ за последние три года показал:

-   целевое освоение в полном объеме бюджетных средств;

- своевременное и в полном объеме исполнение плана финансово-хозяйственной деятельности;

-  исполнение показателей объема муниципального задания в допустимых нормах;

- привлечение денежных средств из других источников: резервный фонд.

   Проблемное поле:

   Не реализована часть предыдущей программы развития, в части предоставления дополнительных платных образовательных услуг. Отсутствует лицензия на дополнительные образовательные услуги.   

   Перспективы развития:
   Получение лицензии на дополнительные образовательные услуги.   
   Введение дополнительных платных образовательных услуг.


	Своевремен-ное реагирование и исполнение требований государственной политики в сфере образования
	   Учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательными и нормативными актами: Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС ДО, СанПиН, Уставом.   
    На основании этого действует:
 - Основная образовательная программа дошкольного образования МБДОУ Детский сад № 84 утвержденная 04.09.2018 г.
 - Адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования МБДОУ Детский сад № 84, утвержденная 04.09.2018 г.
-    Рабочие программы педагогов.


	Вклад в развитие системы образования МО «Город Архангельск»
	   Педагогический коллектив МБДОУ Детский сад № 84 активно принимает участие в методической работе города.        Ежегодно участвуют в августовской педагогической конференции, где представляют свой опыт работы по разным направлениям, являются участниками региональных и городских научно-практических конференций, городских конкурсов профессионального мастерства. Публикуют опыт работы в сборниках. Проводят открытые мероприятия для педагогов города, а также для слушателей курсов АО ИОО. 

   2015-2016гг. Учреждение имело статус «Демонстрационная площадка системы образования муниципального образования «Город Архангельск» по направлению: художественно-эстетическое развитие детей дошкольного возраста (приказ директора департамента образования мэрии города  Архангельска от 02.11.2015 № 730)

   2017г. Учреждению был присвоен тот же статус по направлению: развитие творческих способностей дошкольников в продуктивных видах деятельности (приказ директора департамента образования мэрии города Архангельска от 07.11.2016 № 835).    
    2019г. Учреждению присвоен статус «Демонстрационная площадка системы образования муниципального образования «Город Архангельск» по направлению: организация образовательной деятельности в области речевого развития (приказ директора департамента образования Администрации муниципального образования «Город Архангельск от 31.01.2019 № 67». 


   РАЗДЕЛ 4
КОНЦЕПТУАЛЬНО-ЦЕЛЕВОЙ РАЗДЕЛ

	Описание миссии ДОУ
	Миссия МБДОУ Детский сад № 84 заключается:
- в полноценном развитии детей в период дошкольного детства;
- в более тесном взаимодействии педагогов с семьями воспитанников;

- в создании оптимальных условий для дальнейшего развития профессиональных компетенций педагогов.

	Стратегия развития ДОУ 
	   Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения ориентирована на потребность родителей и детей, педагогического коллектива, на создание новых форм образовательных услуг. Соотношение положительных и отрицательных факторов, влияющих на повышение качества образования, позволило определить стратегическую цель и задачи Программы. 

   Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие дошкольного учреждения: 

  1. Создание системы дополнительных образовательных услуг в рамках единых подходов к воспитанию и образованию с целью учёта всех интересов участников образовательного процесса.
  2. Повышение эффективности физической культуры и спорта путем применения ВФСК ГТО.

  3. Повышение качества профессиональной подготовленности педагогических кадров.

  4. Создание открытой развивающей образовательной среды, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных образовательных потребностей воспитанников, образовательных запросов социума, при взаимодействии всех участников образовательных отношений.
  5. Создание ресурсообеспечивающей системы МБДОУ, включающей: нормативно-правовое и информационно-методическое, финансово-экономическое, материально-техническое обеспечение.
Приоритетные направления развития дошкольного учреждения основываются исходя из анализа нормативно-правовой базы в сфере образования:

· Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования»

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 30 августа 2013 г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;

· Приказ Министерства образования и науки РФ (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;

· Закон Архангельской области от 02.07.2013 г. № 712-41-ОЗ «Об образовании в Архангельской области».

Указ Президента Российской Федерации от 24 марта 2014 г. N 172 "О Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе "Готов к труду и обороне" (ГТО)".


	Основополагающие идеи и принципы развития ДОУ на ближайшие 5 лет
	   Способствовать полноценному развитию и социализации дошкольника, развитию детского творчества, обеспечивать равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

   Руководствуясь Федеральным законом от 29 декабря 2012 года № 273 – ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", ФГОС ДО и другими нормативными документами, регулирующими государственную политику в сфере дошкольного образования, Конвенцией о правах детей, стратегией развития дошкольного образования, деятельность детского сада основывается на следующих принципах:

   - Открытость. Партнерство. Информация о деятельности ДОУ открыта и доступна, представлена на сайте ДОУ и групповых сайтах. Все вопросы, связанные с образовательной деятельностью ДОУ, выносятся на утверждение и обсуждение с родителями и педагогами ДОУ, открыто решаются проблемы, находятся совместные пути решения, их действия корректны, носят равноправный характер. Родители активно включаются в совместную образовательную деятельность с детьми.

   - Инновационность. Стремление педагогов узнавать и осваивать современные методики и технологии и интегрировать их в деятельность ДОУ.

   - Индивидуализация. Каждый участник образовательного процесса рассматривается как уникальная, неповторимая личность со своими особенностями, возможностями и интересами, поэтому мы стремимся создать условия для раскрытия её потенциала.
   - Преемственность. Цели, задачи, содержание и стиль взаимоотношения с ребенком согласуются между родителями несовершеннолетних воспитанников, педагогами и специалистами МБДОУ.

   - Мобильность и гибкость. Мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую практику, соответствовать потребностям и интересам семей, расширять перечень образовательных услуг.

   - Профессионализм и высокое качество образовательных услуг. Педагоги ДОУ стремятся в совершенстве овладеть профессиональными знаниями и умениями. Это достигается непрерывным обучением и повышением компетенций в разных формах.


	Описание желаемого образа ДОУ по истечении реализации Программы развития.
	   Новая модель Учреждения видится нам в результате реализации данной программы развития:
· формирование единой команды (педагоги, родители, дети) с активной гражданской позицией;
· обновление содержания образования в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, разнообразие спектра вариативных, дополнительных (платных и бесплатных) услуг для всестороннего развития личности, индивидуализации образования;

· высокий рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного пространства;
· укрепление финансово-хозяйственной части дошкольного учреждения.


	Описание модели выпускника ДОУ
	Модель выпускника:

· ребёнок овладел основными культурными способами   деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в: игре, общении, познавательно-исследовательской        деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;

· ребёнок обладает установкой положительного отношения к    миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает   чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со    сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх.  Способен    договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и   радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе   чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;

· ребёнок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребёнок владеет   разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;

· ребёнок способен к волевым усилиям, следует   социальным нормам поведения и правилам в   разных   видах       деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, соблюдает   правила безопасного поведения и личной гигиены;

· у ребёнка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, контролирует их и управлять ими;

· ребёнок достаточно хорошо владеет устной речью, использует речь для выражения своих   мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации   общения, выделят звуки в словах у него складываются   предпосылки грамотности; ребёнок проявляет любознательность, задаёт вопросы    взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живёт; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и   т.п.; ребёнок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.   


	Стратегия обновления
	Первый этап 15.01.2019г. – 31.08.2020г.
Задачи этапа:

- проведение анализов по выявленным данным по направлениям развития Учреждения; 

- разработка планов, проектов, документации для реализации Программы развития. 

Описание мероприятий 
Ресурсы

Срок

Ожидаемый результат

Создание плана действий по реализации направлений Программы развития
Нормативно-правовые, кадровые, материально –технические, финансово-экономические, социальные, информационно-коммуникационные ресурсы

Янва
рь 2019г.-

апрель 2019г.
План действий по реализации  направлений
Программы развития
Выявление затруднений в работе педагогов, изучение мотивов и потребностей деятельности
Янва
рь 2019г.-      апрель 2020г.
Сводный анализ

результатов
Проведение проблемно-ориентированного анализа предметно - пространственной развивающей среды
Февраль

2019г.- май 2019г.
Сводный анализ

предметно - пространственной развивающей среды

Подготовка к внедрению дополнитель-ных   бесплатных образователь-ных услуг 
Февраль 2019г.-сентябрь 2019г.
Получение лицензии
Разработка нормативно-правовой документации для оказания дополнительных платных услуг
Март 2019г.- август 2021г.
Нормативно-правовая документация для оказания дополнитель-

ных платных услуг
Разработка нормативно-правовой документации для оказания дополнительной вариативной услуге
Март 2019г.- апрель 2019г.

Положение о виртуальном консультативном пункте для родителей не посещающих и посещающих детский сад
Разработка проектов по направлениям Программы развития
В течение всего периода
эффективное взаимодействие всех участников образовательного процесса 
Второй этап 01.09.2020г. – 31.08.2023г.
Задачи этапа:

-  практическая реализация Программы развития;
- осуществление промежуточного контроля реализации мероприятий.

Описание мероприятий 
Ресурсы

Срок

Ожидаемый результат

Внедрение дополнительной вариативной услуги
Нормативно-правовые, кадровые, материально-технические, финансово-экономические, социальные, информационно-коммуникационные ресурсы
Май 2019г.- ноябрь 2019г.
Предоставление вариативной услуги: виртуальный консультативный пункт для родителей не посещающих и посещающих детский сад 
Внедрение дополнитель-ных бесплатных образователь-ных услуг

Сентябрь 2019г.-
Предоставление услуг по дополнительному образованию детей

Внедрение дополнительных платных образовательных услуг
Сентябрь 2021г.-январь 2022г.
Расширение направлений дополнительного образования детей

Методическое, кадровое, информационное, финансовое обеспечение мероприятий Программы, направленных на решение задач развития дошкольного учреждения 
В течение всего периода

Обновлено содержание образования в соответствии с современными требованиями.

Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, выставках, презентациях)
Совершенствование и пополнение материально-технической базы дошкольного учреждения
Бюджетные средства
В течение всего периода
Обновлена образовательная среда, обеспечивающая здоровьесберегающий характер образовательного процесса и безопасность воспитанников и педагогов
Третий этап 01.09.2023г.– 31.12.2023г.
Задачи этапа:

-   мониторинг эффективности реализации Программы;
- аналитическая оценка качественных и количественных изменений;
-   транслирование передового опыта;
-   соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы;
-  прогнозирование перспективных направлений дальнейшего развития Учреждения.
Описание мероприятий

Ресурсы 

Срок 

Ожидаемый результат

Мониторинг удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством оказанных дополнительных образовательных услуг (платных/бесплатных)
Нормативно-правовые, кадровые, материально-технические, финансово-экономические, социальные, информационно-коммуникационные ресурсы
Сентябрь 2023г.- ноябрь 2023г.
Сводный анализ результатов

Распространение положительного опыта работы Учреждения

В течение всего периода
Повышение профессио-нальной компетентности педагогов
Оценка и прогнозирование перспективных направлений дальнейшего развития Учреждения

Ноябрь 2023г.- декабрь 2023г.
Определение перспектив деятельности



                                                            РАЗДЕЛ 5 

                                             ТАКТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ
   Задача: Обеспечить внедрение спектра услуг дополнительного образования детей дошкольного возраста.
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответствен-ные
	Финанси-рование

	Подготовка документов, получение лицензии на оскществление дополнительных   образовательных услуг
	Февраль 2019г. – сентябрь 2019г.
	Заведующий, заместитель заведующего
	3500,00 руб.

	Разработка нормативной базы для введения в Учреждении дополнительных образовательных услуг 
(-программы педагогов; 
-положение о платной дополнительной образовательной деятельности; 
-положение об использовании денежных средств от оказания дополнительных платных образовательных услуг; 
-договор с родителями (законными представителями) об оказании платных дополнительных образовательных услуг; 
-должностные инструкции педагогов; 

-смета расходов и доходов)
	Февраль 2019г. – сентябрь 2021г.
	Заведующий, заместитель заведующего,
главный бухгалтер, педагоги 
	Без финансирования

	Развитие маркетинговой деятельности и информационно-рекламного обеспечения дополнительных услуг:

- выпуск рекламных буклетов

-обновление информации на стендах ДОУ

-обновление информации на официальном сайте ДОУ
	Сентябрь 2021г.- ноябрь 2021г.
	Заместитель заведующего, педагоги 
	Без финансирования

	Заключение договоров с родителями (законными представителями) и педагогами
	Сентябрь 2021г. – ноябрь 2021г.
	Заведующий 
	Без финансирования


Задача: Создать условия, обеспечивающие развитие физической подготовленности дошкольников с учетом требований ВФСК ГТО.
	Содержание деятельности
	Сроки 
	Ответствен-ные
	Финанси-рование

	Создание рабочих групп по разработке и введению комплекса ГТО
	Сентябрь 2019г.- ноябрь 2019г.
	Заместитель заведующего 
	Без финансирования

	Программно-методическое, организационное обеспечение системы внедрения ГТО
	Ноябрь 2019г. – август 2020г.
	Заведующий, заместитель заведующего
	Без        

финансирования

	Организация и проведение мероприятий спортивной и военно-патриотической направленности
	Октябрь 2020г. – декабрь 2023г.
	Заместитель заведующего, педагоги
	Без финансирования

	Формирование системы стимулов для участников образовательных отношений к регулярным занятиям физической культуры, участию в общественной и спортивной жизни Учреждения
	В течение всего периода
	Заведующий, заместитель заведующего, педагоги
	Без финансирования


Задача: Создать условия для повышения качества профессиональной подготовленности педагогов с учетом современных требований.
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен-ные
	Финанси-рование

	Выявление затруднений в работе педагогов, изучение мотивов и потребностей деятельности
	Январь 2019г.-апрель 2019г.
	Заместитель заведующего, педагоги 

	Без финансирования

	Создание условий для профессионального

развития кадров: обучение на рабочем месте, в организации, на курсах повышения квалификации, дистанционно.
	В течение всего периода
	Заместитель заведующего, педагоги 


	Без финансирования

	Обучение педагогов по программам профессиональной переподготовки в соответствии с Профессиональным стандартом педагога
	2019г.
	Заведующий, заместитель заведующего, педагоги 


	Без финансирования

	Проведение мероприятий (семинары, консультации, открытые показы), направленных на повышение уровня профессиональной компетентности педагогического состава
	В течение всего периода
	Заместитель заведующего, педагоги 


	Без финансирования

	Усовершенствование системы наставничества с целью оказания реальной действенной помощи молодым педагогам (создание и работа педагогического объединения)
	В течение всего периода
	Заместитель заведующего, педагоги 


	Без финансирования

	Организация методического сопровождения педагогов для обеспечения соответствия

требованиям Профессионального стандарта педагога в МБДОУ.
	В течение всего периода
	Заместитель заведующего, педагоги 


	Без финансирования

	Выявление, обобщение и транслирование педагогического опыта на разных уровнях, публикации в СМИ
	В течение всего периода
	Заместитель заведующего, педагоги 


	Без финансирования

	Стимулирование самообразования педагогов в области реализации ФГОС ДО (рабочие программы, планы самообразования и т.д.).
	В течение всего периода
	Заместитель заведующего, педагоги 


	Без финансирования

	Создание электронных «портфолио» педагогов
	В течение всего периода
	Заместитель заведующего, педагоги 


	Без финансирования

	Подготовка и сопровождение 

аттестации педагогических работников с целью установления 1 или высшей категорий 
	В течение всего периода (по отдельному графику)
	Заместитель заведующего, педагоги 


	Без финансирования

	Представление анализа выполнения Программы развития экспертной группой на Управляющем Совете, сайте Учреждения
	Октябрь 2023г
	Заведующий, заместитель заведующего 
	Без финансирования

	Постановка новых стратегических задач, разработка Программы развития на 2024 -2028 г.г.
	Октябрь- ноябрь 2023г.
	Заведующий, 

заместитель заведующего,

рабочая группа
	Без финансирования


Задача: Использовать потенциал семей в процессе оказания образовательных услуг, расширить спектр вариативных услуг.
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Финансирование

	Выявление социального запроса родителей (законных представителей)
	Январь 2019. –апрель 2019г.
	Зам. заведующего, 

Рабочая группа
	Без финансирования

	Вовлечение родителей в активные формы партнерства:
- работа над творческими проектами (по запросам родителей);
- проведение Недели открытых дверей;
- ярмарки (поделок, кулинарные, овощные), вернисажи (включая индивидуальные выставки детей, родителей, педагогов);
- музейные и коллекционные композиции.
	В течение всего периода
	Зам. Заведующего по УВР, педагоги 


	Без финансирования

	Взаимодействие с социальными партнерами (музеи, библиотеки, театры, патриотические клубы):
- заключение договоров о партнерстве;

- организация совместных мероприятий ДОУ с социальными партнерами;
активизации социокультурной связи детского сада, семьи и социума.
	В течение всего периода
	Заместитель заведующего, педагоги
	Без финансирования

	Ведение новой вариативной услуги:   виртуальный консультативный пункт для родителей не посещающих и посещающих детский сад, на официальном сайте ДОУ
	В течение всего периода
	Зам. заведующего, 

педагог
	Без финансирования

	Мониторинг удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством оказанных дополнительных образовательных услуг
	По окончании учебного года
	Зам. заведующего, педагоги 


	Без финансирования


Задача: Создание ресурсообеспечивающей системы МБДОУ, включающей: нормативно-правовое и информационно-методическое, финансово-экономическое, материально-техническое обеспечение.
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен-ные
	Финанси-рование

	Проведение проблемно-ориентированного анализа предметно - пространственной развивающей среды
	Январь
2019г. – май 2019г.

	Заместитель заведующего, педагоги
	Без финансирования

	Разработка педагогических проектов, направленных на модернизацию предметно - пространственной развивающей 
	Сентябрь 2019г. – апрель 2020г.
	Заместитель заведующего, педагоги
	Без финансирования

	Пополнение методического и дидактического оснащения, необходимого для реализации основной образовательной программы учреждения в соответствии с ФГОС ДО
	В течение всего периода
	Заведующий,

Заместитель заведующего,  педагоги
	50 000,00 руб.

	Установка малых форм для детей на прогулочных участках (16 шт. по 1-2 шт. на каждом участке)
	В течение всего периода
	Заведующий, 
Заместитель заведующего 
	50 000,00 руб.

	Приобретение детской мебели для детей (топчаны, стульчики, шкафчики для раздевания, шкафы для игрушек, кровати)
	В течение всего периода
	Заведующий, 

Заместитель заведующего
	200 000,00 руб.

	Пополнение  предметно - пространственной развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО (мебель для сюжетно – ролевых игр, игрушки, игровые модули, развивающие игры, физкультурное оборудование, лыжи, звуковую аппаратуру, детские микрофоны, детские музыкальные инструменты )
	В течение всего периода
	Заведующий, Заместитель заведующего,  педагоги
	150 000,00 руб.

	Приобретение технических средств обучения (мультимедийные проекторы, МФУ, компьютер, ноутбуки, интерактивные доски)
	В течение всего периода
	Заведующий, 

Заместитель заведующего
	150 000,00 руб.

	Приобретение технологического оборудования (замена), для пищеблока (морозильные лари, холодильник, пекарский шкаф, эл. мясорубка, эл. плиты, овощерезка)
	В течение всего периода
	Заведующий, 

Заместитель заведующего
	100 000,00 руб.

	Приобретение посуды и мягкого инвентаря для детей и пищеблока (чашки, тарелки, кастрюли, ковши, лотки, подносы, спец. одежда, полотенца, наволочки, простыни, пододеяльники)
	В течение всего периода
	Заведующий, 

Заместитель заведующего
	100 000,00 руб.

	Замена оконных блоков в групповых помещениях
	В течение всего периода
	Заведующий, 

Заместитель заведующего
	680 000,00 руб.


РАЗДЕЛ 6

                          УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ 

               Управление и корректировка Программы развития осуществляется Управляющим Советом. Управление реализацией Программы развития осуществляется заведующим.
             Контроль и анализ выполнения Программы развития осуществляет администрация Учреждения, проводя постоянный мониторинг хода и результатов реализации Программы развития.    

            Результаты контроля представляются ежегодно на сайте Учреждения.                                        
Заведующий:

· разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы развития;

· разрабатывает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы развития;

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализации Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию; организует информационное сопровождение в целях управления реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий;

· осуществляет координацию деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных  мероприятий,  а  также  по  анализу  и  рациональному использованию средств бюджета и средств от приносящей доход деятельности;
Для текущего управления реализацией Программы создаются рабочие группы из педагогов Учреждения по разработке и реализации мероприятий Программы развития.
Основными задачами рабочих групп в ходе реализации Программы развития являются:

· подготовка предложений по направлениям работы, по формированию перечня программных мероприятий на каждый год;

· подготовка предложений по вопросам реализации Программы развития для рассмотрения на Управляющем Совете, Педагогическом Совете и Общем родительском собрании;
· выявление содержательных и организационных проблем в ходе реализации Программы развития и разработка предложений по их решению.

· разработка и апробация предложений по механизмам и схемам    финансового обеспечения реализации Программы развития;

· организация и проведение мониторинга результатов реализации программных мероприятий по  каждому  направлению  работы;

· организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных мероприятий;

· принятие решения об участии в презентациях, конкурсах и т.п.

· ведение отчетности о реализации Программы развития;

· организация размещения в электронном виде на сайте информации о ходе и  результатах  реализации  Программы развития,  финансировании программных  мероприятий,  проведении экспертиз и конкурсов.

                                                        РАЗДЕЛ 7

                            РЕСУРСНО – ФИНАНСОВЫЙ РАЗДЕЛ

	Годы реализации

Программы

развития
	Всего

Расходов (руб.)
	
В том числе

	
	
	Средства федерального бюджета

(руб.)
	Средства областного бюджета

(руб.)
	Средства городского

Бюджета (руб.)
	Средства от приносящей доход деятельности (руб.)



	Отчетный
Го   2018 год


	37 110 547
	0
	22 870 070
	9 889 515
	4 350 962

	Текущий 
2019 год

	36 769 406
	0
	23 106 901
	8 741 405
	4 921 100

	Плановый период:
2020 год
2021 год
2022 год
	36 448 414
36 580 399
36 580 399
	0
	23 817 238
24 811 962
24 811 962
	7 977 876
7 901 137
7 901 137
	4 653 300
3 867 300
3 867 300

	Итого

	183 489 165
	0
	119 418 133
	42 411 070
	21 659 962


Приложение 1

Перечень помещений, игрового и технического оборудования 
	Наименование 
	Количество 

	1. Помещения: 

- групповые помещения, которые включают в себя: раздевальную комнату, групповую, буфетную комнаты, а также туалетную и умывальную комнаты;   

- музыкально - спортивный зал;

- кабинеа учителя-логопеда;

- кабинет заведующего и заместителя заведующего;

- кабинет заместителя заведующего и документоведа;

- пищеблок;

- прачечная;

- бухгалтерия;

- кабинет медсестры, изолятор на 2 места. 


	12

1

1

1

1

1

1

1

1

	Оборудование:
	

	II Развивающая предметно-пространственная среда

1. Игровое и физкультурное оборудование:

- игры (головоломки, лото, мозаики, развивающие игры)

- игрушки (машинки, куклы, кубики, пирамидки, муз. инструменты, строительные наборы, погремушки, наборы для сюжетно - ролевых игр, мягкий конструктор) 

- мебель для сюжетно - ролевых игр (кухни, парикмахерские, диванчики, кукольные уголки) 

-  мебель для игр и игрушек.

- физкультурное оборудование (стенки, скамейки, дуги, корзины, щиты, стойки, ящик, лестница вер.)  

- физкультурное пособие (мячи, палки, маты, скакалки, кегли, кубы, стойки, флажки, платочки, обручи, конусы, гантели, дорожки, мешочки с песком)  

- спортивно - игровой модуль  

- стенка - городок  
	115 шт.

612 шт.

34 шт.

43 шт

23 шт.

588 шт.

32 элем.

5 шт.

	2. Учебно - методическая литература:

- журналы 

- книги 

- методические пособия 
	

	3. ТСО:

- МФУ  

- ноутбук 

- дезинфикатор 

- ксерокс 

- компьютер.

- музыкальный центр  

- мультимедиа-проектор 

- экраны

- стол световой «Песочная фантазия»
	1 шт.

1 шт.

2 шт.

2 шт.

1 шт.

1 шт.

2 шт.

11 шт.

1 шт.

	4. Наглядно-демонстрационный материал:

- дидактические комплекты

- стенды

- плакаты
	

	5. Детская литература
	

	II.  Мебель:

- детские шкафчики 
- детские столы 

- детские стулья 

- детские топчаны 

- детские скамьи  

- полотенечные  
	330 шт.
150 шт.

270 шт.

234 шт.

34 шт.

64 секции

	III.Технологическое оборудование:

- холодильник  

- морозильные лари 

- протирочная машина  

- электромясорубка  

- пекарский шкаф  

- водоочиститель  

- стол производственный

- бактерицидная лампа 

- эл. кипятильник  

- овощерезка  

- картофелечистка 

- хлеборезка 

- электроплиты  

- электросковорода 

- весы электронные

- водонагреватели 

- стиральная машина
	4 шт.

2 шт.

1 шт.

2 шт.

1 шт.

1 шт.

6 шт.

1 шт.

1 шт.

1 шт.

1 шт.

1 шт.

3 шт.

1 шт.

6 шт.

22 шт.

3 шт.

	IV. Малые формы и теневые формы: 
- песочницы 

- малые формы  

- теневые навесы  

- гимнастический городок  

- горки  

- качалки - балансир  

- лестница горизонтальная 

- стол со скамейкой  

- дуги  
	12шт.

4 шт.

12 шт.

4 шт.

3 шт.  

2 шт.

6 шт.

8 шт.

5 шт.


Приложение 2
Участие педагогов, воспитанников и родителей в методических мероприятиях и конкурсах всех уровней

2016 год

	Название мероприятия
	Количество 

участников


	Результат

	Городской конкурс новогодних программ «Новогодний хоровод»
	8
	Сертификат



	Благодарность ГУ МЧС России по Архангельской области коллективу МБДОУ Детский сад № 84 за активное участие в пропаганде пожарного и спасательного дела, распространение знаний в сфере безопасности жизнедеятельности среди детей дошкольного возраста
	1
	Благодарность 

	Благодарность Главы МО «Город Архангельск» за участие в 71 Майской легкоатлетической эстафете, посвященной Дню Победы
	14
	Благодарность 

	II народный фестиваль «Архангельск поет о Победе»
	8
	Грамота 

	II областной конкурс программно-методических материалов «Как хорошо, что есть семья»
	1
	Сертификат 

	Окружной фестиваль художественного творчества «Подарок маме»
	10
	Благодарственное письмо

	Городской конкурс семейных рисунков «Будущее России зависит от нас!»
	7
	Сертификат 

	Открытый региональный конкурс «Наследие Поморья»
	7
	Сертификат 

	Международный конкурс методических разработок «Мое лучшее мероприятие с использованием цифровых образовательных ресурсов»
	5
	Сертификат 

	Городской конкурс по пожарной безопасности «Неопалимая купина»
	5
	Сертификат 

	VIII Всероссийская научно-практическая конференция с международным участие «Логопедия: теория и практика»
	2
	Сертификат 

	Окружной конкурс «Сказку зимнюю рисуем»
	5

1
	Сертификат

Диплом за 1 место

	Окружной конкурс «Новогодний ажиотаж»
	3

1
	Благодарность 

Диплом 1 степени

	Городской конкурс по легоконструированию «Лего техник»
	2
	Диплом за 1 место

	XVIII международные педагогические чтения «Формирование инновационной образовательной среды как условие развития субъектов образовательного процесса»
	1
	

	Городской конкурс «Растения и животные Красной книги»
	1

1
	Диплом 

Диплом победителя


2017 год

	Название мероприятия
	Количество 

участников


	Результат

	Городской фестиваль «Соловушки»
	1

1
	Диплом 2 степени

Сертификат 

	Окружной конкурс прикладного творчества «Снежинка на елку»
	7


	Диплом 

	IX Городской фестиваль самодеятельности художественного творчества «Морская душа»
	2
	Диплом 3 степени

	Окружной фестиваль художественного творчества детей «Подарок маме»
	7
	Благодарность 

	Окружной конкурс художественной самодеятельности работников ДОУ «Звездопад»
	7
	Сертификат 

	Окружной конкурс-фестиваль «Новогодний хоровод»
	10
	Диплом 

	Городской конкурс рисунков «Моя мама - самая, самая…»
	2
	Диплом 

	Городской конкурс «Новогодняя игрушка»
	3
	Сертификат 

	Окружной конкурс художественного слова «Сорока - белобока»,
	1
	Диплом 1 степени

	Областная выставка рисунков «Урфин Джюс»,
	1
	Диплом 

	Областной конкурс «Неопалимая купина»,
	6

1
	Сертификат 

Грамота 

	Окружной конкурс «Настольно-печатные и дидактические игры своими руками»
	3
	Сертификат 

	Общегородской флеш-моб «Танцуй, Архангельск»,
	8
	Диплом 

	XIX международные педагогические чтения «Опыт, проблемы и перспективы инновационной образовательной среды в контексте реализации ФГОС»,
	4
	Сертификат 

	Городской фестиваль «Открытый урок»,
	5
	Сертификат 

	Региональный конкурс «Окрыленные детством» (муниципальный этап),
	2
	Сертификат 

	Окружной конкурс чтецов «Стихов веселый перезвон»,
	6

6

3
	Благодарность

Грамота за 1 место 

Сертификат  

	Городской конкурс «Если б я служил на флоте»,
	6
	Грамота 

	Турнир по флорболу «Кубок Федерации»,
	4
	Диплом за 1 место

	Региональный конкурс для детей с ОВЗ «Мои любимые мультфильмы»,
	1

1

3
	Диплом за 1 место 

Диплом за 2 место 

Диплом за 3 место

	Городской конкурс «Я рисую этот мир»,
	7
	Сертификат 

	XI Отрытый региональный конкурс «Наследие Поморья»,
	2
	Сертификат 

	Всероссийский видеоконкурс «Дети читают и пишут стихи»,
	2
	Грамота 

	Городской фестиваль семейного творчества «Талантливы вместе»,
	5
	Сертификат 

	Городской конкурс программно-методических материалов «Опыт. Творчество. Мастерство»,
	2
	Сертификат 


2018 год

	Название мероприятия
	Количество 

участников


	Результат

	Областной конкурс вокального творчества «Чудо-Чадо»
	1

2
	Диплом призера

Диплом 2 степени

	Городской фестиваль «Соловушки»
	1
	Диплом 2 степени

	Городской конкурс «Мой Архангельск»
	1
	Сертификат 

	Городской конкурс «Неопалимая купина»
	3
	Сертификат 

	Городской конкурс «Чистый город начинается с меня»
	4
	Сертификат 

	Городской конкурс «Я рисую этот мир»
	8
	Сертификат 

	Всероссийский профессиональный конкурс «Педагогическая кладовая»
	1
	Сертификат 

	Международный конкурс «Академика»
	1

1
	Диплом  победителя за 2 место

Диплом  победителя за 3 место



	Всероссийская олимпиада «Я знаю космос»
	1
	Диплом за 1 место

	Региональный конкурс семейной фотографии «Здоровье – это здорово»
	1
	Сертификат 

	Региональный фотоконкурс «Моя любимая семья»
	2
	Сертификат 

	Городской конкурс «Я рисую море»
	2
	Сертификат 

	Межокружной смотр-конкурс пособий «В мире театра»
	1

1
	Диплом 2 степени

Диплом 3 степени

	Международный конкурс «Космический полет»
	1

1
	Сертификат 

Диплом 1 степени

	Городской конкурс «Пограничные войска «Граница Родины священна»
	3
	Сертификат 

	Всероссийская конференция «Личностно-ориентированный подход в обучении по ФГОС»
	1
	Сертификат 

	Окружной конкурс детских поделок «Дорожная азбука»
	3
	Сертификат 

	Всероссийский конкурс «Разноцветные капли»
	1
	Диплом 

	Городской конкурс программно-методических материалов «Опыт. Творчество. Мастерство»
	2

1
	Сертификат 

Диплом за 3 место

	Окружная выставка «Я готов служить России!»
	1
	Диплом за 3 место

	Народный фестиваль «Архангельск поет о Победе»
	6
	Диплом 

	Окружная акция «Подари ребенку праздник»
	1


	Диплом 

	Фестиваль педагогических идей «Открытый урок»
	2
	Сертификат 

	Окружной конкурс «Новогодние чудеса»
	4
	Сертификат 

	Межокружная викторина «Все о спорте»
	5
	Диплом 1 степени

	Профессиональный конкурс «Успешный старт»
	1
	Сертификат 

	Окружной конкурс «Стихов веселый перезвон»
	1

4
	Грамота за 1 место

Сертификат 

	Окружной конкурс «Спасибо за мирное небо»
	1
	Сертификат 

	Городской конкурс поделок «Хозяин Арктики»
	7
	Сертификат 

	Всероссийский конкурс «Радуга Талантов»
	1
	Диплом 2 степени

	Общегородской флэш-моб «Танцуй, Архангельск»
	7
	Диплом 

	VI Региональная выставка-конкурс «Дошкольное образование региона: современные программно-методические разработки»
	1
	Сертификат 

	Окружной конкурс рисунков «Папа – это море силы»
	1
	Диплом за 3 место

	Городской конкурс мультимедийных творческих презентаций «Я – руководитель волонтерского движения»
	2
	Сертификат 

	Окружной фестиваль «Подарок маме»
	10
	Диплом 

	Окружной конкурс рисунков «О папе с любовью»
	11
	Сертификат 


Приложение 3

Уровень освоения воспитанниками ООП МБДОУ Детский сад № 84

	Образовательная область
	2015-2016 уч. год

	
	Высокий уровень (%)
	Средний уровень (%)
	Низкий уровень (%)

	Социально-коммуникативное развитие
	70
	25
	5

	Познавательное развитие
	58
	37
	5

	Речевое развитие
	50
	40
	10

	Художественно-эстетическое развитие
	73
	25
	2

	Физическое развитие
	68
	28
	4


	Образовательная область
	2016-2017 уч. год

	
	Высокий уровень (%)
	Средний уровень (%)
	Низкий уровень (%)

	Социально-коммуникативное развитие
	68
	28
	4

	Познавательное развитие
	64
	32
	4

	Речевое развитие
	55
	40
	5

	Художественно-эстетическое развитие
	70
	27
	3

	Физическое развитие
	66
	28
	6


	Образовательная область
	2017-2018 уч. год

	
	Высокий уровень (%)
	Средний уровень (%)
	Низкий уровень (%)

	Социально-коммуникативное развитие
	72
	25
	3

	Познавательное развитие
	66
	32
	2

	Речевое развитие
	59
	38
	3

	Художественно-эстетическое развитие
	72
	27
	1

	Физическое развитие
	71
	27
	2


Система мониторинга за последние 3 года показала хороший уровень развития детей по всем образовательным областям, что показывает условную готовность выпускников к школе. 
Анализ результатов коррекционной работы за три учебных года
Результаты коррекционно-образовательной деятельности отслеживаются педагогическим коллективом в течение учебного года. На основании наблюдений проводится своевременная корректировка коррекционно-образовательного процесса, что позволяет детям успешно социализироваться в обществе. Учителя-логопеды проводят углубленное обследование речи детей, индивидуальные и подгрупповые занятия, оказывают консультативную помощь родителям (законным представителям) воспитанников и педагогам дошкольного учреждения. 

Результаты коррекционно-образовательной работы групп компенсирующей направленности (ТНР):

	
	2015-2016 
уч. год
	     2016-2017  

       уч. год
	    2017-2018 
      уч. год

	Речь в норме
	7
	4+
	10

	Продолжение коррекции
	15
	7+
	9

	Повтор ПМПК
	0
	0
	2

	Итого 
	22
	21
	21


Функционирует логопункт (открыт 01.11.2016г. на 14 мест, с 14.01.2019г. на 25 мест) с осуществлением следующих функций: коррекция речи детей и консультативная помощь родителям и педагогам.

                       Результаты коррекционной работы логопункта: 

	
	    2016 – 2017 уч. год 
	    2017 – 2018 уч. год 

	Речь в норме
	15
	17

	Продолжение коррекции
	9
	7

	Итого
	24
	24


Из общеразвивающих подготовительных групп на протяжении 2-х лет с чистой речью уходят в школу все дети. 

Анализ заболеваемости по детскому саду за последние три года:

	Анализ заболеваемости в Учреждении за 2015 - 2017 гг.

	Показатели
	2015
	2016
	2017

	Среднесписочный состав
	257
	259
	264

	Заболеваемость на 1 ребенка, д./дн.
	23
	17
	15

	Общее количество заболеваний
	765
	710
	729

	В  том  числе

	Количество инфекционных заболеваний
	59
	70
	81

	
	Количество соматических заболеваний
	706
	640
	648

	в том  числе

	Сколиоз
	-
	-
	-

	
	Нарушение осанки
	10
	7
	5

	
	Плоскостопие
	40
	42
	35

	
	Нарушение зрения
	19
	22
	16

	
	Понижение слуха
	-
	-
	-

	
	Группы

здоровья
	I
	3
	6
	4

	
	
	II
	212
	213
	222

	
	
	III
	42
	40
	38

	
	
	IV
	-
	-
	-

	
	
	


                                                                                                                 Приложение 4
Анализ финансовой - хозяйственной деятельности Учреждения

	Показатели
	ед. изм.
	2016

год
	2017

год
	2018

год

	Показатели исполнения

бюджета по ДОУ (выполнение плана в тыс. руб.):
	
	
	
	

	-бюджетные средства
	тыс.руб.


	25932,84
	25783,00
	30061,00

	-родительская плата (собрано всего)
	тыс.руб.


	4633,16
	4193,00
	4921,00

	-расходы на заработную плату и начисления
	тыс.руб.


	21315,00
	22719,52
	27052,90

	-расходы на питание детей, в том числе:
	тыс.руб.


	4859,73
	3856,10
	5186,31

	     из бюджета
	тыс.руб.


	830,45
	559,73
	1000,80

	     за счет средств роди-

   
телей  
	тыс.руб.


	4029,28
	3296,37
	4185,51

	-фактическая стоимость питания 1 дето/день
	    руб.


	103,49
	102,14
	97,58

	-расходы на приобретение оборудо-

вания и инвентаря
	тыс.руб.


	1011,56
	42,76
	0

	-хозяйственные расходы
	тыс.руб.


	731,53
	961,43
	372,09

	-капитальный ремонт
	тыс.руб.


	-
	-
	-

	-прочие расходы
	тыс.руб.


	2648,18
	2396,19
	2370,70

	Фактические показатели доходов из всех источников финансирования
	тыс.руб.


	30566,00
	29976,00
	34982,00

	Среднесписочное число детей освобожденных от платы
	    чел.
	52
	53
	49

	Среднесписочное число детей имеющих социальное место
	    чел.
	51
	52
	47

	Средняя стоимость содержания одного ребенка в месяц 
	тыс.руб.


	6,11
	5,99
	6,99

	Средняя стоимость содержания 1 кв.м площади здания детского сада (коммунальные расходы)
	    руб.
	1020,99
	1177,49
	1166,93
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